
EMPFEHLUNG
Der Verwaltungsrat empfiehlt den Aktionären der BIG STAR
Holding AG, das öffentliche Kaufangebot der Tsufa AG nicht
anzunehmen. 

BEGRÜNDUNG
Der offerierte Preis von CHF 450 (resp. CHF 438 ex Divi-
dende 1999) entspricht nicht dem Wertpotenzial der 
BIG STAR Inhaberaktie. Die 1998 eingeleitete strategische
Neupositionierung wurde 1999 konsequent umgesetzt
und trägt erste Früchte. Das Unternehmen kehrte 1999
nach einem Verlust von CHF 4,6 Mio. im Vorjahr mit einem
Gewinn von CHF 3,7 Mio. wieder in die Gewinnzone
zurück. 

BIG STAR hat die Veränderungen im Jeansmarkt rechtzeitig
antizipiert und erwartet ein überdurchschnittliches
Wachstum. Für das Jahr 2002 wird mit einem Nettoumsatz
von über CHF 200 Mio. und einer EBIT-Marge von über 10%
gerechnet. 

Die Kunden honorieren die während der letzten 18 Mo-
nate erbrachte Leistung; der Auftragsbestand liegt im
ersten Quartal 2000 um 35% über dem Vorjahreswert. In
Deutschland wurde BIG STAR im Januar 2000 zum
Fachhandelspartner Nummer 1 gewählt. Zahlreiche Neu-
kunden mit Signalwirkung wie Globus und Blue Dog in der
Schweiz und Kaufhof und Karstadt in Deutschland haben
BIG STAR neu in ihr Sortiment aufgenommen. 

Belegschaft, Gruppenleitung und Verwaltungsrat sind
überzeugt, nachhaltig Mehrwert zu schaffen. Eine Analyse
der Wirtschaftsprüfungsgesellschaft ATAG Ernst & Young
kommt auf ein Wertpotenzial von über CHF 600 pro 
Aktie. Die Unterlagen hierzu können bei BIG STAR bestellt
werden.

ABSICHTEN BEDEUTENDER AKTIONÄRE DER 
BIG STAR HOLDING AG
Von den Aktionären der BIG STAR Holding AG, die mehr
als 5% der Stimmrechte besitzen, hat die Allgemeine
Pensionskasse der SAirGroup dem Verwaltungsrat mitge-
teilt, dass sie das öffentliche Kaufangebot während der
Angebotsfrist nicht akzeptieren werde.

GEPLANTE ABWEHRMASSNAHMEN DER
ZIELGESELLSCHAFT
BIG STAR konzentriert sich auf die Kommunikation ihrer
Strategie und Zukunftsaussichten und verzichtet auf Ab-
wehrmassnahmen im Sinne von Art. 29 des Börsengesetzes.

INTERESSENKONFLIKTE
Von den Verwaltungsräten, die während der Vorbereitung
des Angebots im Amt waren, unterliegt nach Auffassung
des Verwaltungsrates einzig Herr Laurin Faeh einem poten-
ziellen Interessenkonflikt. Er war bis zum 27. März 2000, d.h.
bis zum Tag der Veröffentlichung des öffentlichen
Kaufangebots, Mitglied des Verwaltungsrats der BIG STAR
Holding AG. Gleichzeitig ist er auch Vize-Präsident des Ver-
waltungsrats der Anbieterin. Der Verwaltungsrat hat die
Übernahmekommission auf diesen Umstand hingewiesen. 

Die verbliebenen Mitglieder des Verwaltungsrats der BIG
STAR Holding AG unterliegen keinen Interessenkonflikten.
Sie sind keine vertragliche Vereinbarungen oder andere
Verbindungen mit dem Anbieter eingegangen. Auch wur-
den sie nicht auf Antrag der Anbieterin gewählt. Es beste-
hen keine Absprachen mit der Anbieterin, wonach die
Mitglieder des Verwaltungsrats wiedergewählt werden sol-
len. Auch die amtierende Geschäftsleitung der BIG STAR
Holding AG ist keine vertraglichen Vereinbarungen oder
andere Verbindungen mit der Anbieterin eingegangen.
Weder den Mitgliedern des Verwaltungsrats noch der obers-
ten Geschäftsleitung der BIG STAR Holding AG wurden für
den Fall der Auflösung des Verwaltungsratsmandats oder
des Arbeitsverhältnisses besondere Abgangsentschädi-
gungen (Golden Parachutes) versprochen.

Im Namen des Verwaltungsrats der BIG STAR Holding AG 

Dr. Peter Rutishauser, Präsident

Allschwil, 19. April 2000

STELLUNGNAHME DES VERWALTUNGSRATS DER BIG STAR HOLDING AG 
ZUM ÖFFENTLICHEN KAUFANGEBOT DER TSUFA AG 

Your Life. Your Jeans.

Der Verwaltungsrat der BIG STAR Holding AG nimmt zum öffentlichen Kaufangebot der Tsufa AG,
Allschwil, vom 27. März 2000 wie folgt Stellung:

Umsatz                  EBIT (operatives Ergebnis)

★ BIG STAR IST EINE ERFOLGREICHE
SCHWEIZER CASUAL-MARKE. 
EINZELHÄNDLER SAGEN: 
BIG STAR VERKAUFT SICH GUT. 

★ BIG STAR IST EINE FIRMA IM   
AUFWIND. BIG STAR ERWARTET 
IN DEN KOMMENDEN JAHREN 
EIN STARKES GEWINNWACHSTUM.

★ BIG STAR IST EIN GUTES 
PRODUKT. JEANS UND CASUAL- 
WEAR VON BIG STAR SIND 
INNOVATIV, KOMFORTABEL, 
QUALITATIV HOCHSTEHEND 
UND ERSCHWINGLICH.

★BEHALTEN SIE IHRE 
BIG STAR AKTIEN!

Informieren Sie sich auf www.bigstarjeans.com über BIG STAR, über unsere Produkte und 
über unser Unternehmen. BIG STAR Holding AG, Ringstrasse 9, CH-4123 Allschwil, 
Tel. 061 482 08 00
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